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Indledning

Albertslund Lærerkreds og Albertslund Kommune er enige om, at målet med Arbejdstidsaftale 08 for lærere og børnehaveklasseledere er at skabe gode rammer for at udvikle skolerne og understøtte skolen som en attraktiv arbejdsplads.

Rammerne skal medvirke til, at

· fremme kvaliteten i undervisningen fagligt, metodisk og didaktisk så den enkelte elev og gruppen af elever får det bedst mulige udbytte personligt og fagligt

· fremme et godt og professionelt udviklende arbejdsmiljø for lærere og ledere

· skabe et professionelt råderum og rammer for samarbejdet, der giver lærere og ledere arbejdsglæde og tilfredshed i deres arbejde

· sikre fleksibilitet i skolens, teamets og den enkeltes arbejde med fokus på opgaven

Omdrejningspunktet i aftalen er, at give lærerne ansvaret for selvstændigt og professionelt, at løse den samlede opgave og give lederne mulighed og ansvaret for at udvise klar og tydelig ledelse, og for at sætte mål og give retning for lærernes arbejde.

Aftalen afskaffer bureaukratiet i arbejdsplanlægningen og muliggør en enkel og fleksibel planlægning på skolerne, med mulighed for løbende prioriteringer og omprioriteringer, så arbejdsopgaverne kan tilpasses de aktuelle behov i undervisningen.

Aftalen bygger på tillid, dialog, åbenhed og samarbejde mellem skoleledelsen og lærerne om hele skolens virksomhed. 

Implementering og evaluering af aftalen

Parterne vil i fællesskab orientere skolerne om aftalens rammer, indhold og muligheder. 
Eventuelle uenigheder i forbindelse med udmøntningen af denne aftale på skolerne, drøftes og løses mellem tillidsrepræsentant og skoleledere. Skolelederen og tillidsrepræsentanten samarbejder løbende om implementeringen af denne aftale, og om hvorvidt aftalen indfrier målsætningen om øget engagement, professionalisme, fleksibilitet og mindre bureaukrati.

Hvis en uenighed ikke kan løses på skoleniveau overgives denne til drøftelse og afklaring mellem Børne- og Undervisningsforvaltningen og Albertslund Lærerkreds. Udgangspunktet for løsningen vil være at fremme aftalens intentioner.

Parterne vil løbende følge udviklingen og udmøntningen af aftalen på skoleniveau. Hvis aftalen medfører væsentlige uhensigtsmæssigheder i forhold til skolernes ressourcer og/eller i forhold til aftalens forudsætninger, vil parterne drøfte mulighederne for justeringer eller ændringer i aftalens indhold.

Parterne mødes forud for planlægningen af hvert af skoleårene 2010/2011 og 2011/2012 for at evaluere aftalen. I evalueringen indgår en vurdering af om aftalen har indfriet målsætningen om øget engagement, professionalisme, fleksibilitet og mindre bureaukrati. På denne baggrund drøftes eventuelle justeringer af aftalen for det kommende skoleår.

Lokal aftale om arbejdstid for lærere og børnehaveklasseledere

1. Område 

Aftalen omfatter lærere og børnehaveklasseledere ansat ved Albertslund Kommune på skolerne:
Det 10. Element

Egelundskolen, inkl. Dysleksicentret

Herstedvester Skole

Herstedøster Skole

Hyldagerskolen

Vridsløselille Skole 
Søndergårdskolen

Brøndagerskolen
2. Nettoarbejdstid

Den årlige nettoarbejdstid for lærere/børnehaveklasseledere er fastsat til 1680 timer.

3. Omregningsfaktor(er) for opgaver i tilknytning til undervisningen og maksimalt timetal.

Omregningsfaktorer og maksimalt timetal fremgår af nedenstående skema

	Skoler
	Omregning

Undervis-

nings-

opgaven
	Maksimalt

Timetal
	Omregning

Undervis-

nings-

opgaven for

nyuddannede
	Maksimalt

Timetal for

nyuddannede

	Lærere på 

Egelundskolen, inkl. Dysleksicentret

Herstedvester Skole 

Herstedøster Skole Hyldagerskolen

Vridsløselille Skole Det 10. Element
	2,12
	792
	2,21
	762

	Børnehaveklasse​ledere
	2,16
	779
	
	

	Lærere ved

Gruppeordninger

På Herstedvester Skole, Herstedøster Skole og Vridsløselille Skole og på

Søndergårdsskolen
	2,20
	764
	2,29
	734

	Lærere ved
Brøndagerskolen
	2,36
	712
	2,46
	682


4. Lejrskoler

Den supplerende tid beregnes med det antal undervisningstimer á 60 minutter pr. døgn, der fremgår af skemaet nedenfor. Dele af døgn medregnes forholdsmæssigt. Herfra fratrækkes det antal undervisningstimer der for den pågældende lærer er planlagt med i lejrskoleperioden. Den supplerende tid er det fremkomne antal undervisningstimer gange omregningsfaktoren for den pågældende lærergruppe (aftalens punkt 3)

	Lærere (med faktor 2,12)
	7,7

	Børnehaveklasseledere
	7,5

	Lærere ved gruppeordningerne og Søndergårdsskolen
	7,4

	Brøndagerskolen
	7,3


5. Afgangsprøver og censur 

Afgangsprøver og censur indgår i undervisningsopgaven med supplerende tid i andre opgaver. De nærmere bestemmelser fremgår af bilag 2.
Der er aftalt særlige bestemmelser for lærerne ved Det 10. Element, Brøndagerskolen og ved gruppeordningerne. Disse bestemmelser fremgår af bilag 1.

6. Særlige vilkår

Der er aftalt særlige vilkår for enkelte grupper af lærere. Disse bestemmelser fremgår af bilag 1. 

7. Kommuneakkorder

Der er i tilknytning til denne aftale indgået aftale om kommuneakkorder, som fremgår af bilag 2
8. Lønaftale
Der henvises til lokal lønaftale, som er en selvstændig aftale

(ikke medtaget i dette materiale)
9. Ikrafttræden og opsigelse 

Denne aftale gælder fra skoleåret 2010/2011.

Denne aftale kan opsiges med seks måneders varsel til et skoleårs udløb. Aftalen kan dog ændres inden da ved enighed mellem parterne.

Kommuneakkorderne jf. bilag 2 er omfattet af samme bestemmelser. 

Den     maj 2010

For 

Albertslund Kommune under forbehold for økonomiudvalgets godkendelse

	Lars Søndergård

Skolechef


For 

Albertslund Lærerkreds 

	Claes Hjort

Formand 
	Vibeke Scheving

Næstformand
	Dorthe Æbelø

Kredsstyrelsesmedlem


Bilag 1: Særlige vilkår

Lærerne ved Det 10. Element

Afregning for eksamination ved de mundtlige prøver, FS10:

Det 10. Element planlægger ikke undervisningstimer i prøveperioden.

Dansk og matematik:

Grundsats: 9 timer/hold + 1,25 timer pr. elev

Mundtlig og skriftlig prøve

Engelsk, tysk og fransk:

Grundsats: 9 timer/hold + 1 time pr. elev

Mundtlig og skriftlig prøve

Fysik/kemi:

Grundsats: 8 timer/hold + 1 time pr. elev

Afregning af censur ved mundtlige prøver 

 16 timer/hold inklusiv transport og ventetid

Hvis prøven afvikles over 2 dage, tillægges yderligere 6 timer.

Sygeprøver:

3 timer pr. elev (censor tillige rejsetid). Derudover medgår tiden til den planlagte undervisningsopgave på dagen.

Tilsyn ved de skriftlige prøver:
Den medgående tid.
Den obligatoriske selvvalgte opgave/projektopgaven

Der afsættes 1 time pr. elev til udarbejdelse af en skriftlig vurdering/karaktergivning.
Nye prøveformer

Ved forsøg med nye prøveformer skal skolen tage stilling til tidsforbruget.
Børnehaveklasseledere ved førskolegrupper

I den tid, der er afsat til den samlede undervisningsopgave indgår samme opgaver som for andre børnehaveklasseledere, herunder:

-test, vurderinger, elev- og handleplaner

-samarbejdet med andre kommunale instanser, herunder udarbejdelse af underretninger m.v.
-opgaver i forbindelse med skole/hjemsamarbejdet

Desuden indgår:

-opgaver i forbindelse med overgang til anden institution/skole, herunder overleveringskonferencen.

-opgaver i forbindelse med indskrivningsmøder

Lærere ved Brøndagerskolen

Der afsættes ekstra tid til lærere, der deltager i skemalagte gruppemøder for flere grupper, herunder for solister eller har ekstra skemalagt mødevirksomhed i begyndergruppe og udskolingsgruppe.

Der kan afsættes ekstra tid til skemalagte gruppemøder til lærere, der har en væsentlig nedsættelse af undervisningstimetallet på grund af f.eks. nedsat tid, eller et stort omfang af andre opgaver.

Bilag 2: Lokalaftaler og kommuneakkorder

Skolebibliotekarer

Rammerne for skolebiblioteket og den enkelte skolebibliotekars arbejdsvilkår skal sikre, at det ved aftale giver skolebibliotekaren ansvaret for selvstændigt og professionelt at løse de samlede aktiviteter ved skolebiblioteket i overensstemmelse med de fastlagte mål.

Der skal ved tidsfastsættelsen tages højde for hele opgavens omfang, så der sikres sammenhæng mellem opgaver og resurser.

Uanset om tiden fastsættes ved akkord eller dialog mellem ledelse og skolebibliotekaren/erne, skal der afsættes tid til de opgaver, skolebibliotekarerne skal varetage, herunder den nødvendige tid til forberedelse og efterbehandling ved mødevirksomhed,  faglig ajourføring m.v. i forhold til skolebiblioteksfunktionen.

Pauseforhold

(Gælder ikke Brøndagerskolen)
Det er en forudsætning for aftalen, at der ikke kan være mere end 60 minutters pause mellem 1. og 6. lektion

Tillidsrepræsentant

Der afsættes et basistimetal på 60 timer årligt + 4,5 time pr. år pr. lærer og børnehaveklasseleder med hovedarbejdssted på den pågældende skole, som tillidsrepræsentanten er forhandlingsberettiget for.

Den afsatte tid dækker samtlige opgaver og funktioner som tillidsrepræsentanten, jf. Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, herunder den nødvendige tid til forberedelse og deltagelse i MEDudvalgsmøder og evt. underudvalgsmøder nedsat af og blandt MEDudvalgets midte, forberedelse, forhandling og aftaleindgåelse om lokal løn på skoleniveau, skoleakkorder og andre nuværende decentrale forhandlingsopgaver.

TR-akkorden afregner også for deltagelse i personalemøder, der behandler MED-udvalgsopgaver på de skoler, der ikke har MED-udvalg. 

Sikkerhedsrepræsentant:

Der afsættes til hver skole et antal timer pr. skoleår, beregnet ud fra et basistimetal på 30 timer + antallet af lærere, børnehaveklasseledere samt evt. andre medarbejdere, som sikkerhedsrepræsentanten dækker, med hovedarbejdssted på den pågældende skole x en faktor på 0,50. Basistimetal for Herstedvester Skole og Herstedøster Skole sættes til 45 timer. 

Antallet af timer for et skoleår fastsættes en gang årligt pr. den 1. april.

Akkorden dækker det almindelige sikkerhedsarbejde. 

Der gives særskilt tid til den lovpligtige sikkerhedsuddannelse.

Hvis sikkerhedsrepræsentanten på grund af særlige forhold skal løse opgaver ud over det almindelige sikkerhedsarbejde, drøfter leder og sikkerhedsrepræsentanten hvordan sikkerhedsrepræsentanten kan få den fornødne tid, f.eks. ved omlægning af opgaver eller ved at der gives ekstratid.
Eksamination og censur (FSA 9. klasse)

Område

Aftalen gælder ikke lærere ved Det 10. Element, Gruppeordningerne, Søndergårdskolen og Brøndagerskolen

Prøvefagene er opdelt i tre kategorier - bundne prøvefag, prøvefag til udtræk og frivillige prøvefag. Mål og krav er gjort tydelige, sådan at elev, skole og forældre kan se, hvad der prøves i. Flere mål end tidligere er med i prøverne, så der skabes en pålidelig overensstemmelse med undervisningens mål.

De bundne prøvfag (fag alle skal op i):
Mundtlig og skriftlig dansk, skriftlig matematik, mundtlig engelsk og fysik/kemi. 

Prøvefag til udtræk (fag man kan komme op i): 
Skriftlig engelsk, tysk/fransk, historie, samfundsfag og kristendomskundskab. For de naturvidenskabelige fag er det skriftlig biologi og geografi. 

De frivillige prøver (valgfag man kan indstille sig til at komme op i):
Sløjd, håndarbejde og hjemkundskab samt tysk/fransk, hvor eleven kan vælge mundtlig og/eller skriftlig prøve.
Den nye prøveordning har virkning fra 1. august 2006, dvs. fra og med skoleåret 2006/07 og ser således ud:
	Humanistiske fag
	Mundtlig prøve
	Skriftlig prove

	Dansk
	B
	B

Der indgår 2 delprøver: Læsning og retskrivning og Skriftlig fremstilling

	Engelsk
	B
	U

	Tysk/Fransk (tilbudsfag)
	 U
	

	Historiske fag
	 U
	

	Samfundsfag
	U 
	

	Kristendomskundskab
	 U
	

	
	
	

	Naturfag
	Mundtlig prøve
	Skriftlig prove

	Matematik
	
	B  
Der indgår 2 delprøver: Færdighedsregning og Problemregning 

	Geografi
	 
	U

	Biologi
	 
	U

	 Fysik/kemi
	B
	

	
	
	

	Valgfag
	Mundtlig prove
	Skriftlig prove

	Fransk/Tysk
	F
	F

	Håndarbejde
	F
	 

	Sløjd
	F
	 

	Hjemkundskab
	F
	 


Hver elev vil komme til at aflægge i alt 7 prøver inden for obligatoriske fag og tilbudsfag, heraf 5 i dansk, matematik, engelsk og fysik/kemi. 2 prøver bestemmes ved udtræk. 

B: Bundne prøver (aflægges af alle elever) 

U: Prøver i udtræk 

F: Frivillige prøver

Afregning for eksamination ved de mundtlige og skriftlige prøver

(FSA 9. klasse)

Supplerende tid skal sammen med tiden fra den planlagte undervisningsopgave i prøveperioden dække den tid, der medgår til læreres medvirken som eksaminator og censor herunder forberedelse, prøveafvikling, retning af skriftlige prøver og eventuel rejsetid.

Ved den planlagte undervisningsopgave i prøveperioden forstås fagets undervisningstimer og opgaver i tilknytning til undervisningen. (Fagets timer gange faktoren)
Hvis der opstår behov for ændring af indhold eller omfang af lærerens arbejdsopgaver, f.eks. fordi et prøvefag ikke udtrækkes, drøftes det mellem ledelse og lærer. Se nærmere i aftale om arbejdstid for lærere i folkeskolen 2008 §8.

	Fag
	Undervisningstimer i prøveperioden
	Mundtlig prøve

supplerende tid (timer)
	Skriftlig prøve

supplerende tid (timer) 

	Dansk 
	18
	0
	0

	Engelsk
	9
	6
	5

	Tysk/fransk
	12
	0
	0

	Historie
	3
	19
	

	Samfundsfag
	6
	12
	

	Kristendom
	3
	19
	

	Matematik
	12
	
	0

	Geografi*
	
	
	

	Biologi*
	
	
	

	Fysik/kemi
	9
	6
	

	Håndarbejde
	6
	0
	

	Sløjd
	6
	0
	

	Hjemkundskab
	6
	0
	


	*
	Der skal ikke planlægges med undervisningstimer i prøveperioden 


Nye prøveformer

Ved forsøg med nye prøveformer skal skolen tage stilling til tidsforbruget.
Afregning af censur ved mundtlige prøver:

16 timer pr. hold inklusiv transport og ventetid. Derudover medgår tiden til den planlagte undervisningsopgave på dagen.

Hvis prøven afvikles over 2 dage, tillægges yderligere 6 timer.

Sygeprøver:

3 timer pr. elev (censor tillige rejsetid). Derudover medgår tiden til den planlagte undervisningsopgave på dagen.

Tilsyn ved de skriftlige prøver:

Den medgående tid.

Den obligatoriske selvvalgte opgave/projektopgaven

Der afsættes 1 time pr. elev til udarbejdelse af en skriftlig vurdering/karaktergivning.
Eksamination og censur ved gruppeordningerne og Brøndagerskolen

Der gives tid på baggrund af en konkret vurdering af tidsforbruget i forbindelse med den pågældende eksamination og/eller censur


IT-vejleder teknisk

Område

Aftalen gælder ikke lærere ved Det 10. Element og Brøndagerskolen.
Tid og opgaver

Nedenstående aftale vedrører computere tilkoblet Albertslund Skolenet. IT-teknikeren afregnes med et grundtimetal på 75 timer tillagt 0,6 time pr. elev. Akkorden omfatter nedenstående arbejdsopgaver:

· Være bindeled mellem skolen og IT-afdelingen gennem deltagelse i netværksmøder og elektronisk kommunikation 

· Oprettelse af nye elever og opgivelse af brugerinfo. til IT-afdelingen

· Administration af elevpasswords

· Installation af nye PC’er og genrejsning af øvrige

· Rejsning og vedligeholdelse af skolens dysleksirygsække

· Deltage i opstilling og mærkning i forb.m. indkøb af ny hardware

· Vedligeholdelse af printere

· Kontakt til IT-help-desk i forb.m. fejlmeldinger og eksterne reparationer

· Opgaver i tilknytning til afgangsprøver og evt. elektroniske test 
· Tilsyn med elektroniske undervisningsmidler

· Vedligeholdelse af Skole-, lærer-, elev og forældreintra
IT-teknikeren på Egelundskolen administrerer og opdaterer dysleksirygsækkene, når de ikke er udlånt. Til denne opgave gives 15 timer. 
Hvis opgaven deles af flere fordeles timerne forholdsmæssigt efter drøftelse med de pågældende. Hvis dele af opgaven løses af en ansat, der ikke er lærer nedsættes timetallet forholdsmæssigt efter drøftelse med de involverede.



SSP-lærer

På hver skole varetager en SSP-lærer nedenstående opgaver. Opgaven afregnes med 150 timer på de 5 folkeskoler, med 2x 150 timer på HV og HØ samt med 250 timer på 10. Element.

Opgaver i relation til SSP-samarbejdet

SSP-lærernes ansvarsområde er centreret omkring det kriminalitets- og misbrugsforebyggende arbejde. Arbejdsopgaverne er følgende:

· At deltage i rådsmøder på skolen, når det er relevant, i lokalgruppemøder og i fælles møder for SSP-lærere (i alt ca. 1-2 på forhånd fastlagte møder om måneden)
· At vejlede og rådgive lærerne i at gennemføre kvalificeret kriminalitets- og misbrugsforebyggende undervisning

· At deltage i forældremøder med temaer som ’ungdomsliv’, ’at få en teenager i huset’, ’trivsel’, ’alkoholsamtaler’ og ’rygemøder’ mm.

· At tage på hjemmebesøg hos elever og forældre ved mistanke om eller faktisk begået kriminalitet

· At tage sig af samtaler med ”truede” elever, der er under mistanke for at være involveret i kriminalitet, elever der er under mistanke for at ryge hash, elever der har det svært i hjemmet, elever der har mange konflikter i skolen eller i fritiden mm. (forebyggende samtaler)
· At medvirke til, at eleverne får øje på mulighederne for meningsfyldte aktiviteter i deres fritid og forsøge aktivt at involvere dem i disse (inklusion)
· At initiere opsøgende og problemknusende arbejde på skolen, der går ud over klasselærerens råderum mhp. at forebygge kriminalitet og misbrug. Det kan f.eks. være sager om vold, hvor de involverede er spredt på flere klasser

· At vejlede og være behjælpelig med materialer overfor elever, der skriver projektopgave om risikoadfærd, alkohol, narkotika mm.

· At have et overblik over elever, der udviser en uheldig adfærd på skolen og i byen generelt, samt være med til at sørge for, at der bliver fulgt op på disse elever evt. ved drøftelse i skolens tværfaglige råd eller underretning til Familieafsnittet

· At fungere som ledelsens sparringspartner i ovenstående sager.
· At holde sig fagligt ajour
Udover de almindelige opgaver, der hører under SSP-læreren, har SSP-lærerne på 10. Element og Ungdomsskolen en yderligere akkord på 100 timer til at varetage følgende:

· Særlige opgaver, der knytter sig til de unge på 10. Element og Ungdomsskolen

· Deltage i aften-/weekendarrangementer i samarbejde med det eksisterende Udrykningshold i et omfang af op til 25 timer.

Organisering

SSP-læreren:

· Indgår i de tværfaglige rådsmøder på skolerne i relevante sager

· Indgår i fælles møder for SSP-lærere en gang om måneden, hver tredje gang er dog i SSP-lokalgrupperne (Nord/Syd)

· Samarbejder med klasselærerne om den forebyggende indsats og undervisningen i den forbindelse

· Samarbejder med SSP-konsulenterne om enkeltsager og det forebyggende arbejde

· Samarbejder med Udrykningsholdet om det opsøgende arbejde.

SSP-lærerne deltager inde for den afsatte tid i et kortere uddannelsesforløb, der introducerer dem til opgaverne.

SSP-lærerne oppebærer et funktionlønstillæg: 3.000 kr til de almindelige SSP-lærere og 6.000 kr. til SSP-lærerne på 10. Element. Tillæg i niveau 31. 3. 2000.
Disse bestemmelser gælder kun for skoleåret 2009/2010 og genforhandles, når evalueringen af SSP-ordningen foreligger. 

Miljøkoordinatorer

Område
Bestemmelserne gælder ikke Det 10. Element, Søndergårdsskolen

Tid og opgaver

Der afsættes 30 basistimer pr. skole. Desuden afsættes 0,5 time pr. lærer/børnehaveklasseleder.

Miljøkoordinatoren fungerer som koordinator i relation til miljøledelsessystemet og som vejleder og inspirator i forhold til miljøpædagogiske aktiviteter. 

Miljøkoordinatorens opgaver ift. drift og udvikling af miljøledelsessystemet 

· Være tovholder for skolens miljøråd – udarbejde mødeplan, dagsorden og referater 

· Sørge for at de opnåede resultater bliver evalueret i forbindelse med afrapporteringen til miljøredegørelsen 

· Deltage i netværket for miljøkoordinatorerne 

· Deltage i ”kursus” i intern evaluering af den lokale miljøindsats 

· Gennemføre den interne evaluering og udarbejde evalueringsrapport 

· Deltage i den eksterne revision, hvis skolen bliver udvalgt til det 

· Inspirere og vejlede kolleger i miljøpædagogiske aktiviteter.

· Formidle og orientere om relevante miljøemner til skolens ansatte.

· Sammen med skolens ledelse og miljørådet tager miljøkoordinatoren initiativ til at drøfte skolens miljømål og visioner på miljøområdet.



Skoleidræt i Albertslund Kommune

Område
Bestemmelserne gælder ikke Det 10. Element, Søndergårdsskolen og Brøndagerskolen

Tid og opgaver

Der afsættes 15 timer til de lærere (én fra hver skole), der deltager i arbejdet med skoleidræt i Albertslund Kommune.

Desuden afsættes 20 timer til en lærer i kommunen til koordinering af arbejdet med skoleidræt og udarbejdelse af skriftligt informationsmateriale til de deltagende lærere.

Akkorden på de 15 timer dækker følgende opgaver:

Planlægning og efterbehandling af 

· Legedag for 4. klasse

· Atletikdag for 5. klasser

· Bolddag for 6. klasser
Lærers deltagelse i besøg på Grønland 

Den supplerende tid beregnes med 6,9 undervisningstimer á 60 minutter pr. døgn. Dele af døgn medregnes forholdsmæssigt. Herfra fratrækkes det antal undervisningstimer der for den pågældende lærer er planlagt med under rejsen og evt. fridage i forbindelse hermed. Den supplerende tid er det fremkomne antal undervisningstimer gange omregningsfaktoren for den pågældende lærergruppe (aftalens punkt 3).  Der udbetales tillæg pr. dag som ved øvrige udlandsrejser.
Kontaktlærer ved gruppeordningerne, Søndergårdskolen og Brøndagerskolen
Område

Lærerne ved gruppeordninger på Vridsløselille Skole, Herstedvester Skole og Herstedøster Skole, lærerne ved Søndergårdskolen og lærerne ved Brøndagerskolen.
Tid og opgaver

Der afsættes 20 timer pr. elev til kontaktlærerfunktionen. Kontaktlærerens opgaver er de samme, som er beskrevet for en klasselærer i bilag 2 til Aftale om arbejdstid for lærere i folkeskolen 2008. 
Bilag 3: Skoleårets planlægning 

Dette bilag er til inspiration for planlægningsprocessen i kommunerne og på skolerne. En planlægningsproces, der har til formål at skabe overblik og synlighed, og som bygger på dialog og gensidig tillid.

Generelt:

Målet med Arbejdstidsaftalen 2008 er at skabe gode rammer for folkeskolens udvikling og understøtte folkeskolen som en attraktiv arbejdsplads. 

Skolens ledelse skaber mening og retning for skolens virksomhed og udvikling. Ledelsen sætter klare konkrete mål og visioner og følger op på om målene nås. Ledelsen inddrager og samarbejder med lærerne om skolens udvikling. Det er en væsentlig ledelsesopgave at sikre skolens og lærernes fortsatte udvikling. 

Lærerne/teamene har plads til selvstændigt - under ansvar for mål og rammer - at udøve deres professionelle virke. Lærerne/teamet har ansvaret for at tilrettelægge, planlægge, udføre og evaluere undervisningen og de opgaver, der knytter sig til undervisningen, samt for de øvrige opgaver, som teamet har ansvaret for. 

Det enkelte team/lærerne planlægger sit arbejde for skoleåret/normperioden, indeholdende undervisningens overordnede indhold samt struktur og overordnet indhold af andre opgaver i tilknytning til undervisningen, som fx interne- og eksterne samarbejdsrelationer, større elevarrangementer, skolehjemsamarbejde mv. 

Lærerne/teamene organiserer og tilrettelægger undervisningsopgaven med ansvar over for ledelsen og med respekt for fagenes formål og de kommunale skolepolitiske målsætninger. 

Gennem skoleåret drøfter ledelse og lærerteam løbende mål og målopfyldelse af undervisningen og de øvrige opgaver, som teamet har ansvar for med henblik på prioriteringer og justeringer. 

Der skal være sammenhæng mellem krav og ressourcer. Undervisning kræver rum til bl.a. planlægning, forberedelse, samarbejde, koordination, refleksion og evaluering. De fysiske rammer for arbejdet skal harmonere med de krav, der stilles til arbejdets udførelse. 

Alle arbejdsopgaver kan gøres til genstand for tilstedeværelse på skolen. Forudsat det

giver mening i forhold til arbejdsopgaverne, og at de fysiske rammer er i orden. 

Årets gang – på kommuneniveau:

Forud for skoleårets planlægning drøfter kommune og kreds emner af overordnet og tværgående interesse for skoleområdet, evt. med udgangspunkt i kvalitetsrapporten, fx: 

· Folkeskolen som attraktiv arbejdsplads, herunder rekruttering og fastholdelse 

· Kommunalbestyrelsens mål og rammer, herunder ressourcer for skolevæsenet, samt indsatsområder og handleplaner

Årets gang – på skoleniveau

Planlægning på den enkelte skole bygger på gældende lovgivning og de kommunale skolepolitiske målsætninger, som danner rammen for den enkeltes skoles arbejde med mål og handleplaner. 

Forud for skoleårets planlægning drøfter tillidsrepræsentanten og ledelsen de overordnede principper for arbejdstilrettelæggelsen. Med udgangspunkt heri samarbejder skolens ledelse og lærerne/teamene om fag- og opgavefordelingen om følgende: 

· Dialog på skolen om den pædagogiske målsætning og opstilling af mål.

· Ledelsen fremlægger resurserammen for opgaveløsningen på skolen i forhold til skolens undervisningsmæssige forpligtelser. Herunder mulighederne for holddannelse, specialundervisning mv. 

· Ledelsen, lærerne og børnehaveklasselederne drøfter samarbejdsstrukturen herunder teamstrukturen på skolen.

· Ledelsen beslutter i samarbejde med lærerkollegiet rammerne for teamsamarbejdet, herunder rammerne for det råderum teamene har for at tilrettelægge og planlægge deres arbejdsopgaver. 

· Ledelsen prioriterer og vurderer opgaverne i samarbejde med lærerne/ børnehaveklasselederne. 

· Ledelsen foretager i samarbejde med de ansatte fag- og opgavefordeling i forhold til timefordelingsplan og specialtildeling.

· Ledelsen fastlægger i samarbejde med de ansatte principperne og rammerne for placering af undervisningen, og der udarbejdes et grundskema.

· Der udarbejdes en aktivitetskalender for skolen over skolens samlede aktiviteter.

· Principper for lærernes tilstedeværelse på skolen drøftes.

Årets gang – på lærer/teamniveau:

Ledelsens drøftelse med lærer/team:

· Ledelsen drøfter med lærerteamene/lærerne mål for undervisningen og de opgaver, som teamet har ansvar for.

· Det enkelte team planlægger sit arbejde for skoleåret/normperioden, indeholdende undervisningens overordnede indhold samt struktur og overordnet indhold af andre opgaver i tilknytning til undervisningen, som fx interne- og eksterne samarbejdsrelationer, større elevarrangementer, skolehjemsamarbejde mv. 

· Ledelsen drøfter prioriteringen og fordelingen af opgaverne i tilknytning til undervisningen – individuelt og i teamet.

· Gennem skoleåret udarbejder teamet i samarbejde med ledelsen den mere detaljerede udmøntning af arbejdstiden i relation til målene for undervisningen. 

· Gennem skoleåret drøfter ledelse og lærerteam mål og målopfyldelsen af undervisningen og de øvrige opgaver, som teamet har ansvar for med henblik på prioriteringer og justeringer.

Inden planlægningen af det kommende skoleår:

Skolelederen og tillidsrepræsentanten samarbejder løbende om:

· Implementeringen af den lokale arbejdstidsaftale

· Hvorvidt aftalen indfrier målsætningen om øget engagement, professionalisme, fleksibilitet og mindre bureaukrati

Den samlede opgaveløsning evalueres, således at erfaringerne indgår i næste skoleårs planlægning.
Bilag 4: Værdigrundlag og rammer for aftalen

Indledning

Albertslund Lærerkreds og Albertslund Kommune er enige om, at målet med arbejdstidsaftale 08 er at skabe gode rammer for at udvikle skolerne og understøtte skolen som attraktiv arbejdsplads. Rammerne skal medvirke til, at

· fremme kvaliteten af undervisningen fagligt, metodisk og didaktisk mhp. at sikre den enkelte elev og gruppen af elever det bedst mulige udbytte personligt og fagligt.

· fremme et godt og professionelt udviklende arbejdsmiljø for medarbejdere og ledere.

· skabe et professionelt råderum og rammer for samarbejdet, der giver medarbejdere og leder arbejdsglæde og tilfredshed i deres arbejde.

· sikre fleksibilitet i skolens, teamets og den enkeltes arbejde med fokus på opgaven.

Rammebetingelser

Skolernes virksomhed bygger på 

· Folkeskoleloven 

· Fælles Mål

· Vision for Albertslund Kommune 

· Børne- og Ungepolitikken

· En skole på vej i Albertslund

· De kommunale indsatsområder

· Øvrige nationale og kommunale politikker og beskrivelser 

· Den enkelte skoles værdigrundlag

Fra den kommunale ramme skal særligt nævnes:

Albertslundværdierne
 og MED-aftalen

Mål for omsætning af rammebetingelserne

· Et fælles skolevæsen

· Fælles udviklingsmål og – ramme for børn og unge fra 0-18 år

· Fælles læringssyn 0-18 år

· Minimumsstandarder, hvor det skønnes nødvendigt

· Professionelt råderum og professionelt samarbejde

· Tillid, dialog, åbenhed og ansvar

· Opfølgning - den enkelte, teamet og ledelsen

· Anerkendelse af ledelsesretten og hinandens roller

· Ubureaukratisk - enkel administration og praksis

· Fleksibilitet og prioritering 

· Afstemning af forventninger i samarbejdsrelationerne

· Kvalitet i undervisningen

· Udgangspunkt i den enkelte elevs potentialer i respekt for fællesskabet

· Evaluering og dokumentation

Et fælles skolevæsen

Det fælles skolevæsen synliggør både det fælles og det særlige i skolerne i Albertslund. Det fælles skolevæsen danner en ramme, der understøtter den enkelte skole i sin udvikling og sikrer rum for, at hver skole kan have sin særlige profil, men sætter samtidig fælles retning
 for børns læring og udvikling. 

Det fælles skolevæsen understøtter en fælles forståelse af den opgave, det er, at arbejde med børn og unge i Albertslund Kommune.

Det fælles skolevæsen vil bygge på visse minimumsstandarder
, der sikrer, at borgerne oplever en vis ensartethed i tilbuddet uanset, hvor deres barn går i skole. 

Professionelt råderum og professionelt samarbejde

Under inddragelse af medarbejderne fastlægger skoleledelsen mål og rammer for skolens arbejde. Når mål og rammer er fastsat udfører lærerne undervisningsopgaven inden for disse på baggrund af deres faglige viden og vurdering.

Samarbejdet internt på skolen kan udtrykkes i denne relation: skoleledelsen leder lærernes læreprocesser og lærerne leder elevernes læreprocesser. 

Det er i respekt for denne fagprofessionelle relation, at de to parter udøver deres profession og løfter de opgaver, der knytter sig til denne.


Nøgleordene i det professionelle samarbejde er: Dialog, tillid, ansvar og åbenhed. Det bygger på anerkendelse af ledelsesretten og på ledelsens sikring af lærernes professionelle råderum.

· Ledelsen har det overordnede ansvar for skolens virksomhed, herunder ansvar for kvaliteten af skolens arbejde – undervisningen. 

· Lærerne/lærerteamene har ansvar for at planlægge, udføre og evaluere undervisningen selvstændigt og i samarbejde med teamet

· Ledelsen og lærerne har en gensidig forpligtelse til at sikre den løbende opfølgning på de aftalte mål for undervisningen og det generelle arbejde med eleverne. Ledelsen har et særligt ansvar for at sikre metoder i opfølgningsarbejdet, der er enkle og gennemskuelige og ikke skaber unødigt bureaukrati.

· Ledelsen har en vigtig opgave som lærernes sparringspartner i deres pædagogiske, faglige og didaktiske refleksioner og praksis med fokus på elevernes læring og trivsel-

· Ledelsen har ansvar for at understøtte teamet i dets opgave med at prioritere i opgaverne, når det er påkrævet. 

Det professionelle samarbejde mellem fagprofessionelle foregår i øvrigt mellem alle skolens interne og eksterne samarbejdsparter. 

Kvalitet i undervisningen

Kvaliteten i den daglige undervisning sikres gennem planlægning og forberedelse både individuelt og i team. Lærerne har et særligt ansvar for at sikre kvaliteten af egen undervisning – og være opsøgende i forhold til at holde sig ajour både fagligt og pædagogisk.

Udgangspunktet er folkeskolens mål, som de fremgår af Undervisningsministeriets faghæfter ”Fælles mål” og læseplanerne. Lærerne samarbejder om en undervisning, der med fællesskabet som ramme, tager udgangspunkt i den enkelte elev. Undervisningen tilrettelægges, så den udfordrer og motiverer eleverne til at lære og udvikle sig individuelt og som gruppe. Lærerne inddrager løbende eleverne i evalueringen af deres faglige progression. Inden for den givne ramme prioriterer lærerne/teamet, så den samlede opgave altid løses med fokus på den bedst mulige kvalitet for eleven.

Ledelsen sikrer på baggrund af løbende samtaler og dialog med lærerne/lærerteamene, at skolens samlede virksomhed evalueres og dokumenteres, herunder at skolens faglige resultater synliggøres, opsamles og formidles til interne og eksterne parter
. Evaluering og dokumentation skal gøres enkelt og være meningsgivende for både dem, der udfører evalueringen og dokumentationen og for brugerne af resultaterne.

Undervisningens kvalitet

Opgaver for den professionelle leder og den professionelle lærer og børnehaveklasseleder. 

Den professionelle leder

Nedenfor beskrives nogle af de væsentlige opgaver, som skolelederen har i forhold til at sikre, at undervisningen lever op til nationale og kommunale mål, og at kvaliteten løbende evalueres og dokumenteres.

Mål og rammer. 

Med udgangspunkt i skolebestyrelsens principper for skolens virke er det skolelederens ansvar at omsætte nationale og kommunale initiativer og krav til skolens kontekst og inddrage medarbejderne i at sætte mål for arbejdet med disse. Det er ligeledes skolelederens ansvar at følge op på og sikre, at skolens arbejde med målene forløber efter planen, og at skolen fleksibelt indarbejder nye opgaver.

Undervisningens kvalitet.

Det er skolelederens ansvar løbende at drøfte elevernes læring, undervisning og evaluering både med den enkelte lærer, med lærerteam og fagudvalg. Det vil sige, at skolelederen i løbet af skoleåret overværer undervisningen og deltager i teamenes møder, hvor elevernes læring, undervisning og evaluering drøftes. 

På baggrund af samtalerne med lærerne sikrer skolelederen, at den samlede skoles virksomhed evalueres og dokumenteres, herunder at skolens faglige resultater synliggøres, opsamles og formidles til interne og eksterne parter.

Ledelse og samarbejde med lærerteamene.

Det er skolelederens ansvar at sammensætte fagligt kompetente undervisningsteam. Under inddragelse af lærerne skal skolelederen således sikre, at fag- og opgavefordelingen foregår på et fagligt og professionelt grundlag, der fører til at skolen bedst muligt kan opfylde sit mål om at ”sikre eleverne det bedst mulige udbytte af skolegangen med fokus på den faglige og personlige udvikling for den enkelte elev og eleverne samlet”.

Det er desuden skolelederens opgave at motivere og understøtte lærernes samarbejde om undervisningen, ligesom skolelederen har ansvar for at være konfliktløser og gennem sin personaleledelse optræde kurskorrigerende, når situationen kræver det.

Endelig indebærer aftalen, at skolelederen, når rammerne er sat og samarbejdsaftalerne er beskrevet, giver plads til, at lærerne kan påtage sig det professionelle ansvar for læreprocesserne, undervisningen og opgaverne i tilknytning til undervisningen

Den professionelle lærer og børnehaveklasseleder

Nedenfor beskrives nogle af de væsentlige opgaver, som læreren/børnehaveklasselederen
 har i forhold til at sikre, at undervisningen lever op til nationale og kommunale mål, og at kvaliteten løbende evalueres og dokumenteres.

Mål og rammer 
Det er lærerens ansvar at indgå i samarbejde med skoleledelsen om skolens arbejde med at sætte mål for skolens udmøntning af nationale og kommunale initiativer og krav. Læreren indgår i dette samarbejde med baggrund i sin fagprofessionelle viden. Det er ligeledes Lærerens/børnehaveklasselederens opgave at bidrage til evaluering og opfølgning på eget og skolens arbejde med målene.

Undervisningens kvalitet.

Det er lærerens ansvar at planlægge, tilrettelægge og gennemføre undervisningen inden for skolens beskrevne mål og rammer og i overensstemmelse med Fælles Mål, slut- og trinmål. Inden for de givne mål og rammer disponerer lærerne undervisningen og de tilknyttede opgaver.

Læreren er ligeledes ansvarlig for at samarbejde med teamet eller evt. andre lærere om en undervisning, der metodisk, didaktisk og fagligt skaber udfordringer for alle elever og har fokus på elevernes læring. 

Endelig er det lærerens ansvar at evaluere, dokumentere og synliggøre undervisningens faglige resultater gennem anvendelse af relevante evaluerings- og dokumentationsformer
. Formidling af evalueringen sker gennem skolens evalueringskæder
, ligesom det er lærerens/teamets ansvar løbende at inddrage eleven i evalueringen af den faglige progression og den personlige udvikling og formidle denne til forældrene.

Læreren medvirker til, at elevernes læring og undervisningens kvalitet løbende er til drøftelse i teamet og med skolelederen. Det betyder blandt andet, at læreren holder skolelederen orienteret om undervisningen generelt, og at læreren over for skolelederen kan redegøre for undervisningens fagfaglige og evalueringsfaglige metoder, tilrettelæggelse, mål og resultater i mundtlig eller skriftlig form. 

Lærerteamenes samarbejde internt, med skolelederen og med interne og eksterne parter.

Det er teamenes ansvar at indgå i samarbejde med skolelederen om at tilvejebringe fagprofessionelle, kompetente team, der opfylder målet om at ”sikre eleverne det bedst mulige udbytte af skolegangen med fokus på den faglige og personlige udvikling for den enkelte elev og eleverne samlet”.

Det er desuden lærerteamenes ansvar at drøfte og beslutte et samarbejdsgrundlag for teamet. Samarbejdsgrundlaget er udgangspunkt for det daglige samarbejde om undervisningen. Samarbejdet omfatter foruden skolelederen alle øvrige interne og eksterne parter med tilknytning til skolens opgave, herunder forældrene. 

Skolelederen kan deltage i teamenes møder mhp. at drøfte elevernes læring og undervisningen og teamenes samarbejde om denne.

Endelig er det teamenes ansvar at kurskorrigere og være konfliktløsere inden for teamet, når situationen kræver det og at inddrage skolelederen, når det er påkrævet.

� Det professionelle råderum, den gensidige initiativpligt, den nære relation, mangfoldighed og det demokratiske grundlag


� Som en mulig opfølgning på analysen af folkeskolen i Albertslund overvejer forvaltningen at udarbejde en udviklingsplan for skolevæsenet. Udviklingsplanen vil indgå i en samlet udviklingsplan for børn og unge fra 0 til 18 år. Den vil bygge på et fælles læringssyn. 


� Eksempler på sådanne minimumsstandarder kunne være overgange fra dagtilbud til skole og fra skole til ungdomsuddannelse. Det kunne også være fælles prioriteringer af indsatsområder som miljø, læsning, familieklasse, læsevejleder eller koordinatorfunktioner.


� For en mere udførlig beskrivelse af roller og opgaver i det professionelle samarbejde om kvalitet i undervisningen henvises til bilag1





� Medarbejdere, forældre, forvaltning og politikere


� Herefter ’læreren’


� Relevante evaluerings- og dokumentationsformer omfatter flere metoder og udtryk herunder skriftlige.


� Elever og elever; elever og lærere/pædagoger; team og team; team og skoleledelse; skoleledelse og skolechef
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