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	Rekruttering og fastholdelse

– den store udfordring!
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Mere end hver 10. læreransat i folkeskolen i Albertslund er ikke læreruddannet.

Lærerne har en høj gennemsnitsalder, og i de kommende år vil der være en stor stigning i antallet af lærere, der går på pension.

Der er brug for en rekrutterings- og fastholdelsespolitik.
Lærermangel i Albertslund?

Folkeskolen kommer til at mangle mellem 1500 og 3500 lærere hvert år i de næste 10 år, er tal der oftest meldes ud fra kilder, der har forstand på dette.

I slutningen af september måned 2002 iværksatte DLF en undersøgelse i kredsene, for at få et overblik over, hvordan situationen så ud m.h.t. lærermangel.

På det tidspunkt kunne vi i Albertslund konstaterer, at der i alt var 42 personer (ca. 38 fuldtidsstillinger) ansat i lærerstillinger, som ikke havde læreruddannelsen som baggrund - og der er grund til at tro, at dette tal i dag har passeret  de 50.

I forhold til de øvrige kommuner i Københavns Amt ligger Albertslund både talmæssigt og procentmæssigt blandt de 2-3 kommuner, hvor der er flest ikke-læreruddannede ansat.


	
	Alder og pension.

Som det fremgår af diagrammet over aldersfordelingen blandt lærerne i Albertslund, er det et meget erfarent lærerkorps vi har, men også et lærerkorps, hvor det må forventes, at et stadig stigende antal, vil gå på pension indenfor de kommende år.

Med baggrund i aldersfordelingen kan der trækkes flg. ud:

I gruppen af lærere, der er født  i første halvdel af 1944 eller tidligere, vil der være ca. 50 personer, der indenfor de næste 1,5 år vil kunne gå på pension ved det 60. år.

Den 1.7.2004 ændres reglerne for førtidspension. Det vil efter denne dato stadig være muligt at gå på førtidspension og efterløn som 60-årig, men økonomisk vil det være gunstigere at udskyde pensionstidspunktet til efter det fyldte 62. år.

I gruppen af lærere, der er født i sidste halvdel af 1944 – 1946, vil der indenfor de næste 5 – 6 år yderligere være ca. 40 personer, der vil kunne gå på pension ved det fyldte 62. år.

Det er altså muligt, at folkeskolen i Albertslund indenfor de næste 5 - 6 år skal sige farvel til små 100 lærere, der går på pension. 

Fortsættes



	
Den store udfordring

Hvis vi sammenholder de 2 kendsgerninger, at vi i dag tilsyneladende har problemer med at rekruttere unge/nye lærere til Albertslund – det er de små årgange, der skal rekrutteres fra, og det er i konkurrence med de andre kommuner – sammenholdt med at vi inden for en kort årrække kan se en stor del af lærergruppen gå på pension, ja så er det åbenlyst for enhver, at vi har et problem, eller som det hedder i dag – en meget stor udfordring!

Hvad kan der gøres?

Der findes naturligvis ikke ét svar på, hvordan dette problem kan løses.

Undersøgelser inden for de sidste par år viser, at der skal spilles på mange strenge. Ikke mindst KL’s og FTF’s 6 pjecer ”Det gode arbejdsliv – hele livet”, som blev udsendt i slutningen af 2002, og som handler om erfaringer og værktøjer, når arbejdspladsen skal holde på medarbejdere og lokke nye til.

Det drejer sig om at skabe gode og spændende arbejdspladser med mulighed for udvikling i et godt fysisk miljø, hvor den enkelte medarbejder bliver værdsat, hvor der er klarhed over ansvars- og kompetencefordelingen og med god og kvalificeret ledelse.
Og det drejer sig i høj grad om at tage individuelle hensyn.

En ung lærer har typisk andre krav og ønsker til sit arbejde end en ældre kolleger.

Arbejdstilrettelæggelse, fleksibilitet og kompetenceudvikling har forskellig betydning, alt efter hvor man befinder sig i livsfasen.

Vil man som leder sikre sig tilfredse og motiverede medarbejdere, gør man klogest i at give medarbejderen de udfordringer og vilkår, der passer bedst til den livsfase, de befinder sig i – det kaldes for differentieret ledelse.

Nøglen – seniorlærerne?

Vidste du, at

· hvis alle 59 årige lærere bliver ved med at arbejde til de er 61 år, så halveres lærermanglen?

· og bliver de, til de er 63 år, så er problemet næsten løst?

· de fleste træffer beslutning om, hvornår de vil forlade arbejdsmarkedet 10 – 15 år før pensioneringen?

Nogle af de svar, som lærere, der står på tærsklen til pensionsalderen, og som har lyst til at trække sig fra arbejdsmarkedet, nævner, når de bliver spurgt om, hvad der kunne få dem til at blive, er:


	
	· mindre af det fysisk hårde arbejde – gårdvagter, idræt, svømning

· mere af det den enkelte er god til – for manges vedkommende undervisning i kernefag

· ferie og fridage placeret individuelt

· individuelle aftaler om nedsat tid (jf. rammeaftale om seniorpolitik)

· opfordring til fortsat deltagelse i kompetenceudvikling

· forbedring af mødeplanlægning

· god ledelse

Der findes ingen standardløsninger eller faste nedtrapningsordninger, der findes nemlig lige så mange forskellige behov, som der er lærere.

Seniorpolitik er også differentieret ledelse.

Hvad gør kredsen?
Det er ikke nyt for nogen, at vi inden  for lærerområdet har fået problemer med fastholdelses- og rekrutteringssituationen.

Inden for det sidste 1,5 års tid, har vi gentagne gange nævnt dette på hovedsamarbejdsudvalgsmøder og i vores almindelige drøftelser med Børne- og undervisningsforvaltningen (BUF).

Det har været glædeligt at konstatere, at kommunen også har rettet særlig fokus på problemstillingen inden for bl.a. vort område.

Der er  nedsat en arbejdsgruppe af specialister,  som skal udarbejde forslag til chefgruppen i kommunen, m.h.p. på drøftelser af forslagene i samarbejdsudvalgene.

Kredsen arbejder i øjeblikket på en række forslag til rekruttering og fastholdelse som vi vil præsentere BUF for, og vi vil selvfølgelig også via hovedsamarbejdsudvalgene prøve at sætte fokus på dette område.

Claes








Generalforsamling


Kredsens årlige generalforsamling afholdes


torsdag d. 20. marts kl. 17.30 på Sydskolen.











OK – brudsager i Arbejdsretten





Danmarks Lærerforening har via Lærernes Centralorganisation rejst sager om for sent udleverede/mangelfulde  aktivitets- og mødeplaner og om for sent udbetalt undervisningstillæg i 54 kommuner i forbindelse med implementeringen af arbejdstidsaftalen 2000/2001 og 2001/2002.





En af disse er sagen om overenskomstbrud på Sydskolen rejst over for Albertslund Kommune tilbage i efteråret 2001.





Sagerne har været længe undervejs, blandt andet fordi KL afviste at forlige dem ved et generelt forlig, og fordi KL ikke ønskede en enkelt sag skulle benyttes til en samlet principiel afgørelse af samtlige sager. Som følge heraf er samtlige sager under forberedelse.





De første sager er berammet til domsforhandling i slutningen af januar 2003, og det er aftalt., at der rejses en række prøvesager for at afgøre, om der herudaf kan fastlægges en præcedens for sagernes behandling.





I første omgang er det aftalt at sagerne fra 4 kommuner anvendes som prøvesager, og hvis disse sager ikke giver et tilstrækkeligt grundlag for fastlæggelse af en præcedens, vil sager fra yderligere 4 kommuner blive behandlet som prøvesager.





Albertslund Kommune er ikke blandt de udvalgte kommuner.





Hvis det ikke lykkes ud fra prøvesagerne, at få fastlagt en præcedens for sagernes afgørelse vil samtlige sager blive behandlet konkret.





Claes








Om de ældre læreres styrke:





Undersøgelser viser, at vi på en lang række områder bliver bedre og bedre medarbejdere for vores arbejdsplads, jo ældre vi bliver. Det gælder fx vores:





arbejds- og erhvervserfaring generelt





overblik, dømmekraft og opfattelsesevne





selvstændighed og evne til at omgås og samarbejde med andre 





mennesker. Derfor er specielt seniorer ofte gode til at lede og indgå i teamwork





ansvarsbevidsthed og pålidelighed





menneskelighed og positive indstilling til arbejdet





færre sygedage, da børns første sygedag ikke tynger længere





( Fra ”Det gode arbejdsliv – hele livet”)
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Kredskontoret:





Albertslund Lærerkreds


Stationstorvet 23, 1


2620 Albertslund





Telefon 





Fax 





E-mail





Hjemmeside�
43 64 37 07





43 64 37 20





025@dlf.org





� HYPERLINK http://www.kreds25.dk ��www.kreds25.dk��
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Kredsstyrelsen:





Claes Hjort, formand





Jesper Strøm, næstformand





Per Nielsen, 
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Vibeke Scheving
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Tillidsrepræsentanter:





Kai Brødbæk Frey, BI�
�
Susanne Jensen, BR�
�
Morten Kåe Bak, EG�
�
Lone Jensen, D10E�
�
Claus Abildgård, HO�
�
Niels Gøtzsche, HY�
�
Tine Guldager Lang, PPR�
�
Verner Griebel, RO�
�
Grethe Malthe Larsen, SY�
�
Flemming Palme, SØ�
�
Bente Brun, TE�
�
Bruno Larsen, VR�
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- Kort nyt -


HSU skole/SFO





På hovedsamarbejdsudvalgsmødet den 9. januar var der enighed om:





Principper for forflyttelse af  Sydskolens lærere, børnehaveklasseledere og skoleledere


og


Principper for afsked af lærere/børnehaveklasseledere i Albertslund Skolevæsen for skoleåret 2003/04





Hvis du ikke allerede er blevet orienteret om /set disse principper, kan du henvende dig til tillidsrepræsentanten.





Ny løn





Ny lønforhandlingerne for perioden 1.4.02 – 31.3.03 er stort set afsluttet.


Vi har dog et hængeparti på PPR vedr. aftaler om selvstyrende team, som vi drøfter videre på med BUF og PPR.





Husk: Den enkelte lærer/børnehaveklasseleder, der er omfattet af en lønaftale, skal have en kopi af aftalen.





Claes











”Det gode arbejdsliv – hele livet”





6 pjecer som fortæller om proces, metoder og resultater fra projektet ”Det gode arbejdsliv”, der er gennemført i skoleområdet i Horsens.





Pjecerne kan hentes på � HYPERLINK http://www.ftf.dk ��www.ftf.dk�





� EMBED Excel.Sheet.8  ���





Vidste du, at når en folkeskolelærer bliver nedslidt og syg og går af





koster det ofte op til 100.00 kr. at rekruttere en ny lærer (annoncering og tidsforbrug til ansættelsesprocedure, indkøring etc.)





112.230 kr. i vikartimer i måske fire måneder inden den nye lærer er fundet





sygedagpenge





hertil ”udgifter forstået som lavere kvalitet i opgavevaretagelsen i indkøringsperioden for den nyansatte (som mangler erfaring og mange af de kompetencer ifht. Børn og forældre, som er nødvendige)





Til gengæld koster den kun





medarbejdersamtaler med den nedslidte lærer for at finde ud af, hvordan problemerne kan løses





et jævnligt skulderklap, ændret arbejdstilrettelæggelse og synlig ledelse for at give læreren motivationen og lysten til at undervise tilbage





meget lidt evt. at lade en lærer gå ned i tid





( Fra ”Det gode arbejdsliv – hele livet”)





Om samarbejdet mellem unge og ældre lærere:





de ældre lærere har et godt overblik





de ældre har erfaring med, hvad der duer i praksis, og det kan kombineres med de unges seneste teoretiske viden





dobbeltlærer-/følordning – samarbejde mellem unge  og ældre lærere, gradvis overdragelse af opgaver fra ældre til unge





mere og bedre teamsamarbejde, også med andre grupper, fx pædagoger





( Fra ”Det gode arbejdsliv – hele livet”)





Regulering af kontingent med tilbagevirkende kraft


Hovedstyrelsen har på sit møde den 14. januar 03 godkendt budgettet for 2003. Det indebærer, at der med virkning fra den 1. januar 2003 ikke længere kan ske regulering af kontingentet med tilbagevirkende kraft.





Som arbejdsledig kan man søge om kontingentnedsættelse efter 4 ugers ledighed. Da der ikke fremover bevilges nedsættelse af kontingentet med tilbagevirkende kraft, er det vigtigt at søge om kontingentnedsættelse så tidligt, at den kan træde i kraft ved udløbet af 4-ugers perioden.





Medlemmer, der skal til at holde orlov uden løn, kan ligeledes søge kontingentnedsættelse/-fritagelse. Ansøgningen skal indsendes, før orloven påbegyndes, hvis kontingentnedsættelsen/ -fritagelsen skal gælde fra orlovens start. 





Ansøgningsskemaet til kontingentnedsættelse/-fritagelse kan fås hos tillidsrepræsentanten eller hentes på DLF’s hjemmeside www.dlf.org - under medlem.





Medlemmer, der går på pension, skal overflyttes til fraktion 4, pensionistfraktionen. Samtidig ændres kontingentet til det langt lavere pensionistkontingent. Denne ændring skal fremover ske i forbindelse med pensioneringen, da fraktionsændringer ikke længere kan ske med tilbagevirkende kraft. 





Skema til fraktions- og øvrige ændringer fås hos tillidsrepræsentanten.





Jesper
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