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Notat: Arbejdstid 08- indledning og rammebetingelser


Arbejdstid 08- indledning og rammebetingelser

Indledning

Albertslund Lærerkreds og Albertslund Kommune er enige om, at målet med arbejdstidsaftale 08 er at skabe gode rammer for at udvikle skolerne og understøtte skolen som attraktiv arbejdsplads. Rammerne skal medvirke til, at

· fremme kvaliteten af undervisningen fagligt, metodisk og didaktisk mhp. at sikre den enkelte elev og gruppen af elever det bedst mulige udbytte personligt og fagligt.

· fremme et godt og professionelt udviklende arbejdsmiljø for medarbejdere og ledere.

· Skabe et professionelt råderum og rammer for samarbejdet, der giver medarbejdere og leder arbejdsglæde og tilfredshed i deres arbejde.

· sikre fleksibilitet i skolens, teamets og den enkeltes arbejde med fokus på opgaven.

Rammebetingelser

Skolernes virksomhed bygger på 

· Folkeskoleloven 

· Fælles Mål

· Vision for Albertslund Kommune 

· Børne- og Ungepolitikken

· En skole på vej i Albertslund

· De kommunale indsatsområder

· Øvrige nationale og kommunale politikker og beskrivelser 

· Den enkelte skoles værdigrundlag

Fra den kommunale ramme skal særligt nævnes:

Albertslundværdierne
 og MED-aftalen

Mål for omsætning af rammebetingelserne

· Et fælles skolevæsen

· Fælles udviklingsmål og – ramme for børn og unge fra 0-18 år

· Fælles læringssyn 0-18 år

· Minimumsstandarder, hvor det skønnes nødvendigt

· Professionelt råderum og professionelt samarbejde

· Tillid, dialog, åbenhed og ansvar

· Opfølgning - den enkelte, teamet og ledelsen

· Anerkendelse af ledelsesretten og hinandens roller

· Ubureaukratisk - enkel administration og praksis

· Fleksibilitet og prioritering 

· Afstemning af forventninger i samarbejdsrelationerne

· Kvalitet i undervisningen

· Udgangspunkt i den enkelte elevs potentialer i respekt for fællesskabet

· Evaluering og dokumentation

Et fælles skolevæsen

Det fælles skolevæsen synliggør både det fælles og det særlige i skolerne i Albertslund. Det fælles skolevæsen danner en ramme, der understøtter den enkelte skole i sin udvikling og sikrer rum for, at hver skole kan have sin særlige profil, men sætter samtidig fælles retning
 for børns læring og udvikling. 

Det fælles skolevæsen understøtter en fælles forståelse af den opgave, det er, at arbejde med børn og unge i Albertslund Kommune.

Det fælles skolevæsen vil bygge på visse minimumsstandarder
, der sikrer, at borgerne oplever en vis ensartethed i tilbuddet uanset, hvor deres barn går i skole. 

Professionelt råderum og professionelt samarbejde

Under inddragelse af medarbejderne fastlægger skoleledelsen mål og rammer for skolens arbejde. Når mål og rammer er fastsat udfører lærerne undervisningsopgaven inden for disse på baggrund af deres faglige viden og vurdering.

Samarbejdet internt på skolen kan udtrykkes i denne relation: skoleledelsen leder lærernes læreprocesser og lærerne leder elevernes læreprocesser. 

Det er i respekt for denne fagprofessionelle relation, at de to parter udøver deres profession og løfter de opgaver, der knytter sig til denne.


Nøgleordene i det professionelle samarbejde er: Dialog, tillid, ansvar og åbenhed. Det bygger på anerkendelse af ledelsesretten og på ledelsens sikring af lærernes professionelle råderum.

· Ledelsen har det overordnede ansvar for skolens virksomhed, herunder ansvar for kvaliteten af skolens arbejde – undervisningen. 

· Lærerne/lærerteamene har ansvar for at planlægge, udføre og evaluere undervisningen selvstændigt og i samarbejde med teamet

· Ledelsen og lærerne har en gensidig forpligtelse til at sikre den løbende opfølgning på de aftalte mål for undervisningen og det generelle arbejde med eleverne. Ledelsen har et særligt ansvar for at sikre metoder i opfølgningsarbejdet, der er enkle og gennemskuelige og ikke skaber unødigt bureaukrati.

· Ledelsen har en vigtig opgave som lærernes sparringspartner i deres pædagogiske, faglige og didaktiske refleksioner og praksis med fokus på elevernes læring og trivsel-

· Ledelsen har ansvar for at understøtte teamet i dets opgave med at prioritere i opgaverne, når det er påkrævet. 

Det professionelle samarbejde mellem fagprofessionelle foregår i øvrigt mellem alle skolens interne og eksterne samarbejdsparter. 

Kvalitet i undervisningen

Kvaliteten i den daglige undervisning sikres gennem planlægning og forberedelse både individuelt og i team. Lærerne har et særligt ansvar for at sikre kvaliteten af egen undervisning – og være opsøgende i forhold til at holde sig ajour både fagligt og pædagogisk.

Udgangspunktet er folkeskolens mål, som de fremgår af Undervisningsministeriets faghæfter ”Fælles mål” og læseplanerne. Lærerne samarbejder om en undervisning, der med fællesskabet som ramme, tager udgangspunkt i den enkelte elev. Undervisningen tilrettelægges, så den udfordrer og motiverer eleverne til at lære og udvikle sig individuelt og som gruppe. Lærerne inddrager løbende eleverne i evalueringen af deres faglige progression. Inden for den givne ramme prioriterer lærerne/teamet, så den samlede opgave altid løses med fokus på den bedst mulige kvalitet for eleven.

Ledelsen sikrer på baggrund af løbende samtaler og dialog med lærerne/lærerteamene, at skolens samlede virksomhed evalueres og dokumenteres, herunder at skolens faglige resultater synliggøres, opsamles og formidles til interne og eksterne parter
. Evaluering og dokumentation skal gøres enkelt og være meningsgivende for både dem, der udfører evalueringen og dokumentationen og for brugerne af resultaterne.

Bilag 1

Undervisningens kvalitet

Opgaver for den professionelle leder og den professionelle lærer og børnehaveklasseleder. 

Den professionelle leder

Nedenfor beskrives nogle af de væsentlige opgaver, som skolelederen har i forhold til at sikre, at undervisningen lever op til nationale og kommunale mål, og at kvaliteten løbende evalueres og dokumenteres.

Mål og rammer. 

Med udgangspunkt i skolebestyrelsens principper for skolens virke er det skolelederens ansvar at omsætte nationale og kommunale initiativer og krav til skolens kontekst og inddrage medarbejderne i at sætte mål for arbejdet med disse. Det er ligeledes skolelederens ansvar at følge op på og sikre, at skolens arbejde med målene forløber efter planen, og at skolen fleksibelt indarbejder nye opgaver.

Undervisningens kvalitet.

Det er skolelederens ansvar løbende at drøfte elevernes læring, undervisning og evaluering både med den enkelte lærer, med lærerteam og fagudvalg. Det vil sige, at skolelederen i løbet af skoleåret overværer undervisningen og deltager i teamenes møder, hvor elevernes læring, undervisning og evaluering drøftes. 

På baggrund af samtalerne med lærerne sikrer skolelederen, at den samlede skoles virksomhed evalueres og dokumenteres, herunder at skolens faglige resultater synliggøres, opsamles og formidles til interne og eksterne parter.

Ledelse og samarbejde med lærerteamene.

Det er skolelederens ansvar at sammensætte fagligt kompetente undervisningsteam. Under inddragelse af lærerne skal skolelederen således sikre, at fag- og opgavefordelingen foregår på et fagligt og professionelt grundlag, der fører til at skolen bedst muligt kan opfylde sit mål om at ”sikre eleverne det bedst mulige udbytte af skolegangen med fokus på den faglige og personlige udvikling for den enkelte elev og eleverne samlet”.

Det er desuden skolelederens opgave at motivere og understøtte lærernes samarbejde om undervisningen, ligesom skolelederen har ansvar for at være konfliktløser og gennem sin personaleledelse optræde kurskorrigerende, når situationen kræver det.

Endelig indebærer aftalen, at skolelederen, når rammerne er sat og samarbejdsaftalerne er beskrevet, giver plads til, at lærerne kan påtage sig det professionelle ansvar for læreprocesserne, undervisningen og opgaverne i tilknytning til undervisningen
Den professionelle lærer og børnehaveklasseleder

Nedenfor beskrives nogle af de væsentlige opgaver, som læreren/børnehaveklasselederen
 har i forhold til at sikre, at undervisningen lever op til nationale og kommunale mål, og at kvaliteten løbende evalueres og dokumenteres.

Mål og rammer 
Det er lærerens ansvar at indgå i samarbejde med skoleledelsen om skolens arbejde med at sætte mål for skolens udmøntning af nationale og kommunale initiativer og krav. Læreren indgår i dette samarbejde med baggrund i sin fagprofessionelle viden. Det er ligeledes Lærerens/børnehaveklasselederens opgave at bidrage til evaluering og opfølgning på eget og skolens arbejde med målene.

Undervisningens kvalitet.

Det er lærerens ansvar at planlægge, tilrettelægge og gennemføre undervisningen inden for skolens beskrevne mål og rammer og i overensstemmelse med Fælles Mål, slut- og trinmål. Inden for de givne mål og rammer disponerer lærerne undervisningen og de tilknyttede opgaver.

Læreren er ligeledes ansvarlig for at samarbejde med teamet eller evt. andre lærere om en undervisning, der metodisk, didaktisk og fagligt skaber udfordringer for alle elever og har fokus på elevernes læring. 

Endelig er det lærerens ansvar at evaluere, dokumentere og synliggøre undervisningens faglige resultater gennem anvendelse af relevante evaluerings- og dokumentationsformer
. Formidling af evalueringen sker gennem skolens evalueringskæder
, ligesom det er lærerens/teamets ansvar løbende at inddrage eleven i evalueringen af den faglige progression og den personlige udvikling og formidle denne til forældrene.
Læreren medvirker til, at elevernes læring og undervisningens kvalitet løbende er til drøftelse i teamet og med skolelederen. Det betyder blandt andet, at læreren holder skolelederen orienteret om undervisningen generelt, og at læreren over for skolelederen kan redegøre for undervisningens fagfaglige og evalueringsfaglige metoder, tilrettelæggelse, mål og resultater i mundtlig eller skriftlig form. 

Lærerteamenes samarbejde internt, med skolelederen og med interne og eksterne parter.

Det er teamenes ansvar at indgå i samarbejde med skolelederen om at tilvejebringe fagprofessionelle, kompetente team, der opfylder målet om at ”sikre eleverne det bedst mulige udbytte af skolegangen med fokus på den faglige og personlige udvikling for den enkelte elev og eleverne samlet”.

Det er desuden lærerteamenes ansvar at drøfte og beslutte et samarbejdsgrundlag for teamet. Samarbejdsgrundlaget er udgangspunkt for det daglige samarbejde om undervisningen. Samarbejdet omfatter foruden skolelederen alle øvrige interne og eksterne parter med tilknytning til skolens opgave, herunder forældrene. 

Skolelederen kan deltage i teamenes møder mhp. at drøfte elevernes læring og undervisningen og teamenes samarbejde om denne.

Endelig er det teamenes ansvar at kurskorrigere og være konfliktløsere inden for teamet, når situationen kræver det og at inddrage skolelederen, når det er påkrævet.
� Det professionelle råderum, den gensidige initiativpligt, den nære relation, mangfoldighed og det demokratiske grundlag


� Som en mulig opfølgning på analysen af folkeskolen i Albertslund overvejer forvaltningen at udarbejde en udviklingsplan for skolevæsenet. Udviklingsplanen vil indgå i en samlet udviklingsplan for børn og unge fra 0 til 18 år. Den vil bygge på et fælles læringssyn. 


� Eksempler på sådanne minimumsstandarder kunne være overgange fra dagtilbud til skole og fra skole til ungdomsuddannelse. Det kunne også være fælles prioriteringer af indsatsområder som miljø, læsning, familieklasse, læsevejleder eller koordinatorfunktioner.


� For en mere udførlig beskrivelse af roller og opgaver i det professionelle samarbejde om kvalitet i undervisningen henvises til bilag1





� Medarbejdere, forældre, forvaltning og politikere


� Herefter ’læreren’


� Relevante evaluerings- og dokumentationsformer omfatter flere metoder og udtryk herunder skriftlige.


� Elever og elever; elever og lærere/pædagoger; team og team; team og skoleledelse; skoleledelse og skolechef
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